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 الرحمن الرحیملله ابسم 
 

 آشنایی با امکانات و قابلیت های 

 اراتجامع برنامه ریزی و بودجه  سامانه

 
 مبتنی بر عملکرد و بودجه ریزی تلفیقی )سنواتی و عملیاتی( ریزی  بودجه صصیسامانه تخ

 شده بر اساس نیازمندیهای قانون جدید بودجه و پشتیبانی از موافقت نامه الکترونیکطراحی 

 

 شرکت تارا سپهر آیریک

 فروش یواحد بازاریابی و مهندس
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 مقدمه

 عرفی کوتاه از شرکت تارا سپهر م .1

در هولدینگ رستا سپهر سپاهان، در حوزه های  یدر قالب گروه تخصص 8811از سال  شرکت تارا سپهر فعالیت خود را

برنامه فناوری اطلاعات و ارتباطات و خدمات مدیریت از جمله : مدیریت پروژه سازمانی، پرتال های هوشمند سازمانی، 

راهکارهای ارتباط سازمانی و اتوماسیون اداری آغاز نمود، با توجه به رشد پروژه ها و فعالیت های اجرائی گروه و وبودجه، 

 ثبت " تارا سپهر آیریک " با نام تجاریاین گروه در قالب شرکت  8831با هدف افزایش توان اجرائی و مدیریتی در سال 

 گردید.

نخبگان و فارغ التحصیلان مرتبط با حوزه فعالیت می باشد، همچنین الگوگیری به کارگیری  جمله افتخارات این شرکتاز 

و بومی سازی آن بر اساس   (Microsoft, Oracleدر کلاس جهانی )نرم افزاری  های و استفاده از بهترین پلتفرم

  نیازهای داخلی رکن دوم موفقیت این شرکت در مدت فعالیت بوده است.

 ارا به موارد زیر می توان اشاره نمود:از دیگر افتخارات شرکت ت

 .عضو شورای عالی انفورماتیک کشور 

  دو گواهی تخصصی در حوزه پرتال های سفارش مشتری و راهکارهای ارتباطی از دبیرخانه شورای عالی

 .انفورماتیک کشور

  ای کشور.عضو سازمان نظام صنفی رایانه 

 تنی بر استانداردهای جهانیتولید اولین بستر بومی و تخصصی مدیریت پروژه مب. 
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 در یک نگاهخدمات و محصولات   .2

 گروه نرم افزار

 سیگما: مطابق با استاندارد  -ی یکپارچه گردش اطلاعات و مدیریت سبد پروژه هاسامانهPMBOK  وOPM3 

 ها و شرکت های ایرانی .و طراحی شده بر اساس نیازمندی سازمان

 

  تلفیقی  و بودجه: با قابلیت پشتیبانی از بودجه ریزی عملیاتی )مبتنی بر عملکرد(سامانه جامع برنامه ریزی و

 ، تعریف سطوح برنامه راهبردی و شاخص های عملکردی.)سنواتی و عملیاتی(

 

  ترکیبی از سامانه های اطلاعاتی از جمله: کارتابل، گردش اسناد، آرشیو و مستندات،  -سازمان الکترونیک تارا

(، ارجاع وظیفه، هوش تجاری و داشبوردهای مدیریتی که بسته به نیاز برای سازمان های BPMSفرآیند ساز)

 بزرگ سفارشی سازی شده و گردش های کاری در آن تعریف می شود.

 

 پیمان، سامانه مدیریت مناقصات و  مدیریت دیگر سامانه ها و ماژول های تخصصی: شامل سامانه قراردادها و

، افزونه مدیریت جلسات و مصوبات یریتافزونه مد، ISOاری و مدیریت اسناد، افزونه مزایدات، اتوماسیون اد

 اسناد مهندسی، هوش تجاری)داشبوردساز مدیریتی(.

 

 گروه مشاوره مدیریت و مهندسی صنایع

 اطلاعات یدر حوزه فناور یاجرائ یو ارائه راهکارها یازن یلمشاوره, تحل. 

  توسعه نرم افزار و زیرساخت های فناوری اطلاعات.نظارت بر پروژه ها و طرح های 

 گروه ارتباطات

  قابلیت  و : با امکان شرکت در جلسه از طریق گوشی های هوشمندو مدیریت جلسات تاراویدئو کنفرانس راهکار

برنامه ریزی و اطلاع رسانی جلسات، ثبت صورت جلسات به صورت آنلاین و ارسال در اتصال به اتاق جلسات، 

 ابل.کارت

 

  :یبانی از پشتارتباط صوتی و ارسال فایل بین کاربران، با قابلیت های متنوع از جمله  راهکار ارتباط سازمانی تارا

 .(call centerو مرکز تماس)، VOIPسیستم های 
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 شرکت و تیم فنی رزومه کاری .3

با واحد بازاریابی و مهندسی فروش در این فایل گزیده ای از سوابق ذکر شده است  در صورت نیاز برای بررسی دقیق تر 

 .تماس حاصل نمائید

 مکان عنوان پروژه

 سیگما –پیاده سازی راهکار جامع مدیریت پروژه سازمانی تارا 

 ماژول مبادله موافقت نامه الکترونیک –پیاده سازی سامانه جامع برنامه ریزی و بودجه 

 

  سیگما –پیاده سازی راهکار جامع مدیریت پروژه سازمانی تارا 
 

 پیاده سازی راهکار جامع ارتباط سازمانی تارا ) امکان سنجی و ارائه پیشنهاد  (

 

 مشاوره پیاده سازی راهکار جامع مدیریت پروژه سازمانی مبتنی بر راهکار
2013 Microsoft Project Server 

 

 جامع ارتباط سازمانی تارا پیاده سازی راهکار
 
 شرکت توکاریل

        
 مبتنی بر راهکار تلفیقی  OPM3پیاده سازی مدیریت پروژه های سازمانی بر اساس استاندارد  

Microsoft Project server 2013 و    PrimAvera (PilotPhase) 
 

 مپنا 2شرکت توسعه 
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 نصب و راه اندازی
  Microsoft sharepoint server 2013  

 سیگما-پیاده سازی سامانه یکپارچه گردش اطلاعات و مدیریت سبد پروژه ها 

  ویژه سازی شده برای پروژه های پژوهشی

 
 مدیریت مالیتحت وبمدیریت پروژه ها و پیاده سازی سیستم جامع 

 تحت وب همکاران سیستم )راهکاران( 

 راهکار جامع ارتباطات سازمانینصب و راه اندازی 

 
شرکت سرمایه گذاری رستا سپهر 

 سپاهان

 
 نصب و راه اندازی

  Microsoft Project server 2013 
 BIداشبوردهای -ژه هاسیستم مدیریت پرو

 
 شرکت کاوند نهان زمین

 
 نصب و راه اندازی

  Microsoft Project server 2013 
  BIداشبوردهای  -ژه هاسیستم مدیریت پرو

 
 نصب و راه اندازی

  Microsoft Project server 2013 
 ژه هاسیستم مدیریت پرو

 BIداشبوردهای 
 

 
 نصب و راه اندازی

  Microsoft Project server 2013 
 ژه هاسیستم مدیریت پرو

Microsoft TimeSheet 

 
پژوهشکده اویونیک دانشگاه 

 صنعتی اصفهان
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 ها و تقدیرنامه ها گواهی نامه .4
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 معرفی کلی سامانه

یکی از نیازهای حیاتی در سازمان های دولتی، نیمه دولتی و سازمان های بودجه محور، برنامه ریزی و مدیریت بودجه سالیانه 

ودجه ب . گزاراشات متوع در هر مرحله از ، تصویب و ابلاغ بودجه، اصلاح، تفریغ و متممو درآمد سالیانه شامل پیشنهاد بودجه

 .فعالیت های مختلفی می شودزیر است. هر یک از مراحل فوق شامل 

مان ها این سازبا ابلاغ قانون جدید بودجه تغییرات و نیازمندیهای جدیدی از حیث اجرائی به روند تدوین و مدیریت بودجه 

ی ابلاغی اهای اجرایی موضوع این آیین نامه موظفند اعتبارات هزینهبه موجب آیین نامه مذکور، دستگاهاضافه گردیده است 

ریزی مبتنی بر عملکرد هزینه کرده و ضمن تشکیل کارگروهی خود را در چهارچوب مفاد دستورالعمل اجرایی بودجهجدید سال 

ریزی، مهی بر عملکرد )شامل برناریزی مبتنسازی تمام ابعاد بودجهبا مسئولیت بالاترین مقام دستگاه اجرایی در جهت پیاده

اجرا  ها طراحی ویابی و مدیریت عملکرد(، فرایند مدیریت عملکرد را در راستای بهبود مستمر عملکرد و کاهش هزینههزینه

 .کنند
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 و مشخصات سامانه جامع برنامه و بودجه تاراویژگی ها 

 

 (عملیاتی) و بودجه ریزی عملکردی (سنواتیسنتی )پشتیبانی از بودجه ریزی  .5

سیر تغییر رویه پیشنهاد و تنظیم بودجه در سازمان هایی که الزام به ارائه بودجه سالیانه دارند معمولا با نقاط مبهم و چالش 

با در نظر گرفتن ساختار منعطف امکان مهاجرت از روش سنتی به  تارا های اجرائی روبرو می شود، تیم تخصصی شرکت

 است. بودجه ریزی را پیش بینی نموده روش نوین
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 ،به صورت سطح بندی شدهجاری و سرمایه ای تعریف ساختار و سرفصل های منابع و مصارف  .6

 با پشتیبانی از الگوی اختصاصی سازمانی

دیگر از نیازمندیهای ضروری برای هر سازمان امکان تعریف ساختار منابع و مصارف به صورت اختصاصی و مطابق با یکی از 

سطح و بدون محدودیت در تعداد  7تعریف ساختار در هر بخش درآمد و هزینه تا الگوی مد نظر است در این سامانه امکان 

 ساختارها وجود دارد.
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 واحدها و مناطق سرفصل ها، تفکیک قابل فیلتر به بودجه کلگزارش تراز لحظه ای  .7

ر هر یک از مراحل پیش بینی و برنامه ریزی بودجه نیاز به تراز به عنوان ورودی مهم برای واحد بودجه و مدیران می باشد د

 تارا گزارش تراز در هر مرحله صرفا با یک کلیک قابل دسترسی خواهد بود. در سامانه برنامه و بودجه

 همچنین امکان گزارش گیری به تفکیک سرفصل و یا یک منطقه و سازمان زیر مجموعه نیز وجود دارد.
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 های فردی ارتباط بینو  با امکان تعیین بودجه مختلف برنامهبرنامه راهبردی و سطوح تعریف  .8

 .بودجه و برنامه

ن تحقق اهداف و شاخص های برنامه بر اساس بودجه یکی از نکات مورد نظر در رویکرد نوین بودجه ریزی اطلاع از میزا

تعیین شده است در سامانه بودجه تارا امکان اتصال بین سطوح مختلف برنامه و شاخص های عملکردی با ردیف های 

 پیشنهادی بودجه پیش بینی شده است.
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با  مطابق فصلسرهر برای  محل تامین منابعتعیین متناظر بین منابع  و مصارف و ارتباط  .9

 .دستورالعمل های ابلاغی

 ،تخصیص منابع به هزینه ها و تعیین مانده منبع مورد نظر استکاربردی حین تدوین بودجه امکان دیگر از نیازمندیهای یکی 

تسریع در روند بودجه ریزی و تسهیل تخصیص منابع مورد انه بودجه تارا این امکان فراهم گردیده است که منجر به سامدر 

ند می هست ها به ازاء فصول بودجه بویژه در سازمان هایی که ملزم به تعیین محل تامین هزینهی نظر به ردیف های هزینه ا

 گردد.
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 و پروژه ها بودجه  ردیف های بینباط ترا .11

بین ردیف های باط مکان ارتایه ای ال هزینه های سرمصبرای سرفمات مد نظر سازمان های پروژه محور یکی از الزادر 

 این ردیف بودجه است. پروژه از محلفاده درصد است عیینژه ها و توو پربودجه 
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 سه ردیف های بودجه با سالهای گذشته.و امکان مقایسوابق بودجه حفظ  .11

در هر  ددیگر در سامانه برنامه و بودجه تارا، حفظ سوابق سنواتی بودجه جهت مقابسه میزان رشاز امکانات کاربردی  یکی

 ردیف بودجه و به صورت کلی است.
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تهیه بودجه با امکان خروجی به متنوع قابل سفارشی سازی بر اساس دستور العمل گزارشات  .12
Excel 

نیاز به امکانات گزارش گیری به این منظور ای خارج از سازمان داشته و تدوین و تایید بودجه به طور معمول گردش هروند 

 می باشد. متنوع جهت تهیه دفتر چه بودجه

چنین الگوهای استاندارد ایجاد شده برای دجه تارا تمامی گزاراشت قابل سفارشی سازی می باشد، همسامانه برنامه و بودر 

 یک سازمان برای سازمان های دیگر قابل بهره بردای و استفاده است.
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  .سازی شده برای الگوی بودجه سازمان های مختلفمناسب  .13

اری و الگوی ساخت سازماننوع نکه اصول بودجه ریزی بر اساس قواعد مشترک پایه ریزی شده است، لیکن در هر ایعلیرغم 

  اجرائی متفاوتی می تواند داشته باشد.

برنامه و بودجه تارا به صورتی طراحی شده است که امکان تعریف نیازمندیهای اختصاصی هر سازمان در آن پیش بینی سامانه 

 امکان وجود دارد ت اینآن صورت گرفته اس در یک سازمان مشابهسازی  سازمان هایی که مناسب دراست، علاوه برآن  شده

 از تجارب و الگوهای موفق استفاده شده بهره گیری شود که 

مان شهرداری ها هستند در صنعت گاز شهرداری ها موظف به ارائه بودجه مطابق با الگوی تعیین شده سازبه عنوان مثال 

ق مطابق با الگو و استاندارد وزارت نیرو و به همین ترتیب دیگر سازمان ها و نهادها مطابق با الگوی وزارت نفت، در صنعت بر

ه این ب ، تصویب، تخصیص و دیگر مراحل بودجه را پیش می برندود روند پیشنهادگوی اختصاصی خهر یک مطابق با ال

از نیازمندیها مشابه همان الگوی ایجاد شده  %71شهرداری بعدی حداقل در  یک شهرداری، برایبا مناسب سازی  صورت

 برای شهرداری هاست.

 

سازی انجام  مناسبمخاطب سامانه برنامه و بودجه تارا هستند و برای برخی از آنها  ی کهاز جمله سازمان ها و شرکت های

 شده است:

 .شهرداری ها 

  آبفا ،گاز ،های برقشرکت. 

  ها و مراکز پژوهشیدانشگاه. 

 اجرائی دارند. نظارتی یا که فعالیت های نهادها و سازمان های دولتی 

  دارند.  خدماتینهادها و سازمان های دولتی که فعالیت های 

 های خصوص و یا نیمه دولتی که بودجه ریزی سالیانه دارند.ت شرک 

 .شرکت های هولدینگ 
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 امهنظیر تامین اعتبار و موافقت ن مرتبط با بودجهالکترونیک ی تعریف فرآیندها و فرم هاامکان  .14

مچنین ه اساس دستورالعمل جدید بودجه پس از تصویب بودجه نیز مراحلی جهت اطمینان از حصول منابع پیش بینی شده وبر 

سرفصل های سرمایه ای بودجه پیش بینی شده است از جمله این موارد لزوم اخذ موافقت نامه و مدیریت عملکرد بویژه در 

یک شامل تاییدات و گردش های مختلف در سازمان است، سامانه بودجه  تامین اعتبار توسط متولی مربوطه می باشد که هر

ز اکترونیک نمودن فرم های مذکور و االکترونیک به ردیف های بودجه امکان بانی از ارتباط و اتصال فرم های یتارا با پشت

 تامین اعتبار و موافقت نامه را دارد. جمله فرم
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 امکان ارتباط با دیگر سامانه های اطلاعاتی موجود در سازمان .15

قابلیت اتصال به انواع بانک های اطلاعاتی و سامانه  ETLوژی وب سرویس و لبا بهره گیری از تکنو برنامه و بوجه تاراامانه س

هزینه شده از جمله سامانه مالی و مدیریت پروژه و قرادادها را داراست و از این طریق میزان جذب ) سازمانهای موجود در 

 هر ردیف به راحتی از سامانه های مربوطه قابل دریافت است. (تاکنون

در خود سامانه نیز موجود است و برای استفاده حداکثری از  مورد نیازماژول های  ،این در حالی است که در بسیاری از موارد

 ش بینی شده است.سامانه های موجود و کاهش هزینه ها این قابلیت نیز در سامانه پی
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 ر و قابل انتخاب بر اساس نیاز سازمان.ماژولاساختار  .16

د هر مشتری برای مسیر رشراهکارهای تارا با ویژگی ماژولار  ،نیاز به برنامه ریزی دارد مسیر رشد و بهبود در هر سازمانقطعا 

در سازمان خود برنامه ریزی نموده و این مسیر می تواند در چند فاز و قرارداد مجزی صورت پذیرد و در هر مرحله و بلوغ 

 ماژول های مد نظر خریداری شود.

مدیریت سبد پروژه ها )سیگما(، مدیریت ، بوجه نظیر مدیریت راهبردی برنامه و باماژول های مکمل و مرتبط  ارائهمچنین ه

به صورت یکپارچه با سامانه بودجه  در بستر واحد وشرکت تارا کاربردی توسط  ها و صورت وضعیت ودیگر ماژول هایقرارداد

 مسیری هموار در بلوغ و رشد الکترونیک سازمان ایجاد می نماید.
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 سطوح دسترسی و سلسله مراتب سازمانی .17

در سامانه مدیریت پروژه تارا هر شخص بر اساس سطح دسترسی تعریف شده در سامانه صرفا به قسمت و اطلاعات تعریف 

شمند وشده دسترسی دارد، با توجه به گستره وسیع اطلاعاتی سامانه این دسترسی ها بر اساس چارت سازمانی به صورت ه

 در سامانه قابل تعریف است. 

 


